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Abstrakt

Celkova bezpecnost akéhokolvek spolocenstva je podmienend dostatkom energie. V Sirsom kontexte
energia viaZe na seba rizikd jej nedostatocnosti a teda irizika Zivotaschopnosti podniku, na druhej
strane viaZe na seba nemalé financné prostriedky spojené s ochranou Zivotného prostredia. Globdlne
sa hladd kompromis, optimdlne riesenie, systém riadenia. Systém energetického manaZérstva podla
medzindrodného Standardu 1SO 50001:2011, ako sucast integrovaného manazérskeho systému
podniku, prispieva k zvysovaniu uspor energie, k zniZovaniu celkovych ndkladov a k strategickym
zmendm podniku, ktoré su iniciované trendmi zachytenymi integrovanym manazZérskym systémom
v kontexte organizdcie. Energia sa stdva neopominatelnym faktorom komplexnej bezpecnosti
podniku.

1. UvoD

Podnik realizuje svoje podnikatelské zamery a uskutocnuje procesy tvorby a predaja svojej
produkcie. Na uskutoCnenie svojich zamerov uplatfiuje manazérsky systém prostrednictvom
svojho manazmentu. Sprievodnym znakom cinnosti podniku pod manazérskym systémom je
vSsade pritomné podnikatelské riziko, i ohrozenie jeho bezpecnosti, vo vsetkych jej
relevantnych prejavoch. Mo6zZu to byt napr. environmentalne aspekty, odpady, znecistovanie
vody a kontaminacia pody, kradeie, sabotdz, kradez know-how, unik osobnych ainak
citlivych Udajov, utoky hackerov, danové podvody, hluk, strata trhov, konkurencia, rizika
pracovného prostredia, ale i hrozba nedostatku energie, strata a plytvanie fiou a pod. Toto
vSetko tvori bezpecnostné prostredie podniku.

Podnik spolu s jeho bezpecnostnym prostredim je stredobodom zaujmu bezpecnostného
systému. Bezpecnostny systém ma za Ulohu zabezpecit minimalizaciu rizik a ohrozeni
a zabezpedlit tak bezpecnost podniku vo vSetkych jej relevantnych prejavoch. Tento
bezpecnostny systém je primerane Struktirovany ariadeny. ,Bezpecnostny systém
predstavuje ndastroje na tvorenie a uskutocnovanie bezpecnostnej politiky, na zaistenie
bezpeénosti v danom prostredi, ¢ase a na stanoveny téel“*.
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Bezpecnost podniku, ako objektu v ktorom prebiehaju procesy realizacie jeho produktu,
vnimame v zasade ako dostatocnost bezpecnostného systému celit hrozbam zniZovania
alebo dokonca straty hodnét aktiv podniku a bezpecnosti os6b v iom pésobiacich. Podnik je
preto predmetom zaujmu bezpecnostného systému, ktory reaguje na zmeny v podniku,
predovsetkym v oblasti jeho aktiv. Aktiva podniku predstavuju majetok podniku, hmotného
i nehmotného charakteru®, ktory je v majetkovej stvahe aktiv a pasiv kryty kapitalom ako
jeho pasiva®. Energia je vyznamnym aktivom kaZdého vyrobného podniku a energetické
manazérstvo vyznamnou parcidlnou zlozkou integrovaného manazérskeho systému.

2. KOMPLEXNA BEZPECNOST PODNIKU

V komplexnej bezpecnosti podniku vystupuju jej parcidlne zlozky ako vysledok kvality
riadenia procesov vdanom systéme’, pricom bezpeénostny aspekt tohto riadenia je
manazérstvo rizik relevantnych procesov podniku, resp. sa priberaju dalsie’.

Redlne to mbZe nastat vtedy, ak vedenie podniku vyhlasi taku bezpecnostnu politiku, ktora
inStitucionalizuje a legalizuje v organizacnej Struktire jednoznacne zadefinovany rozvinuty
manazérsky systém. NajlepSim rieSenim je integrovany systém, odvodeny od procesného
systému manazérstva kvality podla ISO 9000, obsahujuci relevantné bezpecnostné aspekty.
Schéma takéhoto systému podla I1ISO 9000 a principov riadenia rizik a krizovych javov je
znazornend na nasledujucom obrazku ¢. 1°.

Integrovany systém podla uvedeného obrazku ma fungovat na podklade zakladnej normy
ISO 9001 - Poziadavky systému manazérstva kvality, pricom z generickych noriem prebera
rieSenie tych aspektov, ktoré su pre parcidlnu bezpecnost relevantné, najma
environmentalne aspekty a vSetky bezpecnostné rizikd. Tie sa manazuju podla Specifickych
Standardov, rizikd podla ISO 31000 - Manazérstvo rizik, a dalSich noriem’, platnych pre
jednotlivé oblasti alebo parcidlne zlozky bezpecnosti, napr. rizikd BOZP v stavebnictve,
ochrana os6b a majetku cez zakon o SBS a, samozrejme, energeticka , bezpecnost” podla ISO
50001, atd.

Norma ISO 9001, ta z roku 2008, je stale platna do septembra 2018, je rozvrhnuta do Styroch
klastrov realiza¢nych procesov (v ISO 9001, kap. 5 — Zodpovednost, 6 — Zdroje, 7 — Realizacia
produktu, 8 — Meranie, analyza a zlepSovanie), pricom v procese neustdleho zlepSovania
systému v cykle PDCA? je taZisko vykonavania (D — Do) ststredené do realizacie produktu, to
je klaster 7.

Ak pozrieme na Strukturu klastra realizacie, ten zacina podfa ISO 9001 planovacimi krokmi
(kap.7.1, 7.2), vratane vyvoja (kap. 7.3), pokracuje realizaciou (kap. 7.4, 7.5) a konc¢i spatnou
vazbou cez technické prostriedky merania (kap. 7.6). TakZe implementaciu a rieSenie
vietkych rizik vykondvame v realizacii produktu. Tam aplikujeme aj vSetky realizacné
nastroje (napr. APQP, FMEA, DOE,...) ale ivietky poZiadavky plynace z legislativy
a poziadaviek tretich strdn, o sa premietne v dokumentovanych postupoch realizacie.
Bezpecnostna politika, ako akt planovania (P) bezpecnosti je v klastri 5 — Zodpovednost (kap.
5.3 — Politika), kontrola a audit ako akty spadtnej vazby a preverovania (C) su v klastri 8 —
Meranie, analyza a zlepSovanie a napokon aktualizacia (A) i (nové) planovanie, ako vysledok

? Aktiva podniku, napr. peniaze, zasoby, stroje, informacie, know-how,...

* Pasiva podniku, napr. zakladné imanie, prijmy, Uvery, zavazky, fondy,...

4 Procesny pristup manazérstva kvality

> Napr. Bezpecnostné rizika bezpecnosti informacii, BOZP, atd.
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7 Napr. ISO 31010 Technika a ndstroje manazérstva rizik

® Plan — Do — Check — Act (Demingov cyklus zlepSovania, citované v ISO 9000)



preverovania v klastri 8 a v klastri 5 (zmena politiky, cielov, napr. aj akceptovatelnych rizik,
atd.), su ¢astami cyklu nového zlepsovania systému. Tieto zlepSenia prejdu cez bezpecnostnu
politiku, ciele a realiza¢né akty opat do realizacie produktu ako kvalitativne vyssia Groven.
Cim dokonalejsia integracia, ¢im podrobnejiie intitucionalne zabezpe&enie fungovania IMS,
tym je bezpecnost podniku vyssia, vo vietkych jej parcidlnych zlozkach.

Takto riadeny systém moze mat charakter bezpeénostného manazérskeho systému.
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Obr. 1 — Integrovany manaZzérsky systém bezpecnosti podniku [1]

Charakteristickym znakom integrovaného manazérskeho systému atakto chapaného
i bezpecnostného manazérskeho systému je synergia jedného manaimentu, ktory riadi
procesy so vsetkymi relevantnymi aspektmi a rizikami parcidlnych zloZziek bezpecnosti. Ma
spolo¢ny systém riadenej dokumentacie, spolocnu politiku, spolocnu priru¢ku s odkazmi na
jednotlivé procesy a procedury, spolo¢né planovanie, realizaciu, spolo¢ny audit, spolocné
meranie, analyzu a zlepSovanie.

3. ENERGETICKE MANAZERSTVO V INTEGROVANOM MANAZERSKOM SYSTEME

Systém energetického manazérstva integrovaného manazérskeho systému podniku je
nastavovany podla medzindrodnej normy ISO 50001:2011 a svojou Ucinnostou prispieva
k zvySovaniu uUspor energie, kzniZzovaniu celkovych nakladov podniku, kjeho stabilite
a celkovej bezpecnosti, predovsetkym v zmysle ekonomickej bezpecnosti podniku.
Energetické manazérstvo ma mnoho spolocného so Zivotnym prostredim, napriek tomu sa
zasadne liSi od environmentdlneho manazérstva, najma tym, Ze sa zaoberd ,len” energiou,
jej narocnostou a spotrebou. Stanovuje o.i. potrebu energetického timu a operacného
energetického manazéra. Uginnost vyhodnocuje presne stanovenymi energetickymi
indikatormi vo vztahu k limitom potreby a spotreby. Ich planovanie a hodnotenie vsak velmi
dobre ,zapadaju” do preskdmania integrovaného manazérskeho systému manazmentom,
tzv. Management review. Aj spolocny, kombinovany audit vedie ksynergii a systém
napravnych a preventivnych opatreni, opierajuci sa o techniky manazérstva rizik, davaju lepsi
predpoklad ich redlnej uéinnosti.



Za najdoleZitejSi krok implementacie I1SO 50001:2011 do existujuceho manazérskeho
systému, majuceho charakter bezpe¢nostného systému®, mozno oznalit analyzu moZnej
implementacie a preskimanie pouzivanych energii, spotrebnych miest a ich spotreby.
Analyza moznej implementacie sa orientuje predovSetkym na existujucu dokumentdciu,
s prihliadanim na procesy a ich energetické aspekty, prevadzkové a organiza¢né poziadavky
zainteresovanych stran, legislativne poziadavky, politiku aciele, relevantné technické
a ekonomické udaje, parametre aindikatori ucinnosti, hospodarske vysledky az nich
nakladové poloZzky energetiky a napokon spracovanie porovnavacich tabuliek kfucovych
indikatorov spotreby a na sledovanie ich budiceho vyvoja, resp. trendov.

Preskimanie pouzivanych energii a spotrebnych miest vyplyva z analyzy implementacie.
Zachycuje aktualny stav v porovnatelnych ukazovateloch. V jej prvej faze sa orientujeme na
dostupné technické aredlne podklady, dokumentaciu, Stitky apod., vdalSej faze ina
technické nerania. Zadkladnou premisou je téza, Ze riadit m6Zme iba to, ¢o vieme zmerat.
Tazko meratelné Udaje sa opieraju o kvalifikované odhady, ktoré treba , 03etrit” istou mierou
pravdepodobnosti, s vopred stanovenou metodikou odhadu, podobne, ako pri urcovani
miery neistot akéhokolvek merania alebo odhadov rizik, napr. metédou FMEA a pod. V tejto
faze sa vytvdra register spotreby energie av porovnatelnych parametroch ivyznamnost
miest spotreby pre buduce riadenie.

Samotna norma ISO 500001:2011 je koncipovana tak, Ze je integrovatelnd s dalSimi
generickymi systémami riadenia a kroky manazmentu na jej implementdciu su viac alebo
menej Standardnymi manazérskymi krokmi. Spolupraca s poradenskymi, resp. certifikacnymi
spolo¢nostami moze byt len vitand, i ked sa to mdze zdat na prvy pohlad nakladné.

4. ZAVER

Nezdvisle posudenie a certifikacia enetgetického manazérstva akreditovanou autoritou zvysi
nielen doéveryhodnost vysledkov ale ienvironmentdlne povedomie zamestnacov
a v neposlednom rade podstatne zlepSi obraz podniku vociach klientov, zakaznikov
a zainteresovanych stran.
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Vo svojich rozhodovacich procesoch aplikuje postupy a techniky manazérstva rizik



